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THE CAMPAIGN FOR MIDDLE SCHOOL SUCCESS (CMSS) is a collaboration with the NYC 
Coalition for Educational Justice, the New York City Council, the New York City Department of 
Education, the United Federation of Teachers, the Council of School Supervisors and 
Administrators, academic institutions in the city as well as other community partners. The 
Campaign, guided by a citywide advisory group comprising of these partners, is committed to 
creating a system of middle grade schools that provides the academic and social support that 
students need to excel as well support for educators and parents.  
 
This report offers a brief analysis of the impact of the CMSS and was prepared by the NYC 
Coalition for Educational Justice and the New York City Council Policy Division. Special thanks to 
the Annenberg Institute for School Reform at Brown University and the New York City 
Department of Education for the analyses used in this report. 
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INTRODUCTION 
In the summer of 2007, the New York City Council (NYC Council) and the NYC Department of 
Education (DOE) announced the creation of a $5 million fund to support school improvement 
initiatives in 51 of the highest‐need middle grade schools across the city.1 This fund was the 
result of an organizing effort led by a coalition of advocates, academics, education experts, 
teachers, principals and parents including the NYC Coalition for Education Justice (CEJ) and the 
NYC Council’s Middle School Task Force. Recognizing that this fund was a major step forward 
but that more needed to be done, this coalition worked with the DOE to launch the Campaign 
for Middle School Success (CMSS) in the summer of 2008. The CMSS is a comprehensive 
initiative to dramatically raise middle school performance, close the achievement gap, and 
improve social‐emotional development in middle grade schools across the city. The NYC Council 
and the DOE helped secure $12 million to support the CMSS in FY09. 
 
The CMSS, of which the Middle School 51 Initiative (MS 51) is now a part, has produced 
numerous tools and programs to support middle school reform, including a Blueprint for 
Middle School Success that catalogs best practices for middle school improvement, professional 
development seminars to build school and teacher capacity, student engagement programs and 
other resources that have impacted over 500 schools with middle grades citywide. The CMSS 
has also funded planning and implementation grants to support a range of school 
transformation initiatives that have greatly accelerated student success in over 100 middle 
grade schools. Data analyses clearly reveal that the 51 middle schools are making better 
academic progress than the city as a whole, due in part to the impact of the MS 51 Initiative. 
 
WHY THE MIDDLE GRADES? 
Middle‐grade schools have long been defined as the critical turning point in students’ 
educational careers, but prior to the Campaign for Middle School Success, not seen as sites for 
systematic reform. Fair Student Funding, instituted by the DOE in 2007 was believed to address 
the funding inequities.2 However, the budgets of middle grade schools continue to be “well 
below what is needed to cover basic operations.”3 Although underfunded, middle grade schools 
must prepare their students to persevere through new academic requirements. In 2008, the 
DOE introduced a new eighth grade promotion policy that requires these students to score at a 
Level 2 or above and pass all core subjects in order to graduate and move into high school. Also, 
new high school graduation requirements instituted by the New York State Education 
Department in 2009 now require all students to obtain a Regents diploma ‐ making the quality 
of middle school preparation more vital than ever. 
 
In New York City, there are almost 600 schools with middle grades serving over 220,000 
students, of which 51% are male and 49% are female.4 About 40% are Hispanic, 33% Black, 14% 
                                                             
1  See Appendix 1 for a list of the 51 schools in relation to their NYC Council District members, and Appendix 2 for a 
list of FY09 implementation grant schools by NYC Council District member. 
2 Fair Student Funding determines how much operating budget each school receives.  The FSF formula provides 
each school with an allocation for each student (base amount) that is based on the average teacher salary cost, 
class sizes, and teacher coverage (the number of teachers needed to run the school). 
3 Testimony of the New York City Department of Education on the FY 2011 Executive Budget. Before the New York 
City Council Committees on Education and Finance. Joel I. Klein, Chancellor. May 24, 2010. 
4  Overview of Middle School Data and Middle School Reform Efforts, Presentation to the City Council Middle 
School Task Force, New York City Department of Education, May 2007. 
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White and 13% Asian.5 Additionally, 10% of middle grade students are identified as having 
special needs and 11% are English Language Learners.6 
 
Recent research from several large urban school districts illustrates the urgency of the middle‐
grades crisis by demonstrating that students who fare poorly in the middle grades are unlikely 
to graduate from high school. Research conducted by the Parthenon Group (2005) for the DOE 
shows that students who achieve at Level 1 or low Level 2 in the ELA test in eighth grade have a 
four‐year graduation rate of only 38%, compared with an 83% graduation rate for students at 
Level 3 in eighth grade, and a 94% graduation rate for Level 4 eighth‐graders. These results are 
consistent with a 2006 Philadelphia study showing that sixth‐graders who have poor 
attendance, or poor behavior, or fail mathematics or English have a mere 20% chance of 
graduating in five years, compared with a 60% chance for sixth‐graders without any of those 
risk factors (Balfanz & Herzog 2006).  
 
Moreover, research from the Consortium on Chicago School Research shows that student 
performance in ninth grade is a strong predictor of high school graduation. Each of these 
studies starkly demonstrates that to increase high school graduation rates, cities must 
aggressively stem systemic shortcomings in the middle grades.  
 
The middle grades represent a critical platform for success in high school, college, and career – 
or pathways to failure and diminished lives. Unfortunately, in the New York City school system, 
the middle grades become pathways to failure for far too many students. The middle grade 
schools often fail to help students develop the critical intellectual and academic skills they need 
for maturation and educational advancement. 
 
IMPACT AT THE SCHOOL LEVEL  
The CMSS has allowed schools to implement critical reforms that can provide students with 
solid foundations for high school and college. The CMSS per‐school allocations (ranging from 
$36,381‐ $397,622 in FY10) have supported school‐based programs that have helped to 
significantly improve student achievement. Examples of programs made possible by this 
funding include: 
 

• Professional development, staff retreats and inter‐visitations that build collaborative 
professional learning communities and improve teacher practice, 

• Saturday and extended day programs that provide enrichment and intervention to 
support rigorous learning for all students,  

• Summer academies to help incoming sixth graders make the transition to their middle 
schools, 

• Technology initiatives that engage students and support 21st century teaching and 
learning, 

• Hiring of social workers and guidance counselors, and the creation of advisories to meet 
the development needs of adolescents, and 

• Initiatives to increase parental and community engagement, including events and 
workshops for parents and additional support for parent coordinators. 

                                                             
5  Id. 
6  Id. 
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The funding has also supported centrally coordinated documents and initiatives.  The Blueprint 
for Middle School Success is a document that “captures and shares key insights about school 
based practices that successful middle grade schools have implemented to drive their own 
performance.”7 The Blueprint also lays out the following five key elements of middle school 
practice: 
 

• High expectations and rigorous opportunities for all students, 
• Effective management of human capital, 
• Adolescent development supports, 
• Integrated parental and community engagement, and 
• Supportive school structure and organization. 

 
Moreover, the Blueprint provides profiles of schools that have developed innovative strategies 
to address the key elements. 
 
Middle grade schools also have benefited from the Middle School Academic Achievement Gap 
Series. The series has provided an opportunity for school staff, parents and advocates to learn 
about school strategies that address the academic needs of Black and Latino boys, use of 
technology to engage students and how to engage middle schoolers in math and science among 
other topics. In addition, the DOE has held a summit and forums for school staff and parents to 
discuss and share strategies. 
  
Finally, The Middle School Regents Initiative (MSRI) has helped to increase rigor and college 
readiness. Launched in FY 08, the MSRI is a 20‐week middle and high school collaborative that 
provides 8th grade students with the opportunity to learn high school level advanced Regents 
Integrated Algebra.8  Since the inception of the program, about 150 middle grade students have 
taken and passed the Integrated Algebra Regents exam. Currently, there are four such clusters 
of schools (four high schools and nine middle schools).9 
 
The strategies implemented by the CMSS middle grade schools represent a targeted approach 
to improving low performing schools and are aligned to the principles and overarching goals of 
the DOE’s Children First initiative.10 Principals and school staff (those closest to the students) in 
the middle grade schools make the decisions about how the funding will be used to help their 
students succeed. Schools are encouraged to use data to identify problem areas and determine 
how they should be addressed. Additionally, schools are supported in their efforts to find 
strategies that work via the Academic Achievement series to improve achievement and are 
provided forums to share those strategies with other middle grade schools.  

                                                             
7 The Blueprint for Middle School Success: Key Elements and Promising School‐Based Practices. New York City 
Department of Education. 2008. 
8  New York City Department of Education. Middle School Regents Initiative. Integrated Algebra Administrator 
Handbook (2009). 
9  The nine middle grade schools participating in the MSRI are: I.S 195 Roberto Clemente, M.S. 322, M.S. 584, J.H.S. 
166 George Gershwin, J.H.S. 296 The Halsey School, I.S. 349 Math, Science and Technology, J.H.S. 57 Whitelaw 
Reid, M.S. 584 Upper Academy at P.S. 335, Middle School 322, 149 Sojourner Truth School and P.S. 282. 
10 Children First launched in 2003 is the DOE’s plan to reform public schools in New York City with the goals of 
developing, supporting and sustaining a system of great schools. 
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MS 51 INDICATORS OF SCHOOL SUCCESS 
Two years of funding and two years worth of test data available during the 2007‐08 and 2008‐
09 school years have produced solid early indicators of success for middle grade students in the 
MS 51.11 We examine achievement trends over these two years for 6th to 8th graders in the MS 
51 compared to 6th to 8th graders in the rest of the city – using the previous year (2006‐07 
academic school year) as a baseline.   
 
As illustrated in Graph 1 below, longitudinal student achievement trends indicate that the 51 
middle grade schools have made consistent academic gains that surpass the rest of the city’s 
6th to 8th graders. The proportion of 6th to 8th grade students achieving proficiency (Levels 3 or 
4) on English Language Arts (ELA) state assessments in MS 51 schools has increased from 25% in 
2007 to 48% in 2009. These ELA gains outpaced the average percentage point gains for the rest 
of the city’s grade 6th to 8th students; the percentage of MS 51 students achieving Levels 3 or 4 
increased by 24 percentage points from 2007‐09,12 compared to an increase of 21 percentage 
points for the rest of the city. At the same time, the percentage of MS 51 6th to 8th grade 
students scoring at the lowest level (Level 1) in ELA has dropped from 13% in 2007 to only 2% in 
2009, leaving the MS 51 with about the same proportion of Level 1 6th to 8th grade students as 
the rest of the city. Moreover, 60% of the MS 51 schools did better than the rest of the city’s 21 
percentage point increase on the ELA exam. 
 
Math results also illustrate higher 2‐year percentage point gains for the MS 51 compared to the 
rest of the city – 30 percentage points compared to 20 percentage points. Additionally, the 
percentage of MS 51 6th to 8th grade students scoring at the lowest level (Level 1) in Math 
dropped   from 25% in 2007 to only 7% in 2009. Furthermore, 90% of the MS 51 schools did 
better in Math than the rest of the city’s 20 percentage point increase. 
 
The majority of the MS 51 schools started off among the lowest achieving schools in the city, so 
it is appropriate to consider achievement results within this context to exemplify just how far 
these schools have come. Graph 1 below also illustrates the extent of MS 51 success by 
showing that 6th to 8th graders in the 51 middle schools have made greater percentage gains 
than the rest of the city’s 6th to 8th graders (recognizing of course that the rest of the city’s 6th to 
8th graders had less room for improvement), relative to where they started in 2007. The 51 
middle schools posted a 95% increase in the percent of students meeting ELA standards. Similar 
results hold true for the percent of students meeting the standard in Mathematics; the 51 
schools posting a 96% increase. 
 

                                                             
11 The MS51 received funding in the FY 08, FY 09 and are currently receiving their third year of funding in FY 10. 
12 Please note that the numbers were rounded up.  
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GRAPH 1:  % of Students in Grades 6 to 8 Meeting the Standard in ELA and Math (2007‐
2009)  
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SOURCE: NYC DOE. New York City Results on the New York State English Language Arts (ELA) and Mathematics Tests (Grades 
6‐8). 2007‐2009 results by School and Grade. 
 
NOTE: The city aggregate excludes the 51 Middle Schools. 
 
 
Continuing the Progress of  the Campaign for Middle School Success   
Since 2007, the NYC Council and the DOE have been able to secure almost $30 million to 
support struggling middle grade schools and as a result these schools have experienced 
promising academic gains. For FY 10, the MS51 received a $5 million grant to continue 
implementing school improvement strategies. The additional $12 million previously secured 
was not renewed; however, schools were able to roll over remaining funds.  While the CMSS 
has helped the lowest performing middle schools to make progress over the last few years, 
continued investment is needed to help even more students meet ELA and math standards at 
these schools through the expansion of these reforms. We urge the NYC Council and Mayor 
Bloomberg to renew this funding for FY 11.  We also encourage the DOE to maintain a focus on 
the middle grades, allowing schools to sustain and build on the strong work they have begun, 
and to prepare all students to meet the challenges of the 21st century.     
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APPENDIX 1  – The Middle School 51 by NYC Council District 
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!C2<;<%%% -.B@N%(*R%4.-@'4%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

!C2L!"%%% #>,>%L!"%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

!C2LL"%%% #>,>%LL"%?%A-.%()8*@)A*@N%,0-**(%*T%T'B)B0.%\%A.0->%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

!C2L=3%%% ,*RA-%8@*B2%)0)/.#N%T*@%)11('./%#./')%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

!M2"!L%%% (R',)%/.,,R,%0@RZ%#>,>%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

<L2L<3%%% 8R,'B.,,%,0-**(%T*@%.BA@.1@.B.R@')(%,AR/'.,%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <C #59O5%Y76 %059]7K%)99DXD

<L2L<C%%% ,0-**(%*T%1.@T*@#'B4%)@A,%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% <M )KK5E76 %156]5%%%%%%%%%%

L$^!3<%%% (.*B)@/*%/)%P'B0'%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% L; /5KO76 %/9D]]%%%%%%%%%%%

LM^!!M%%% G>->,>%!!M%?%@'0-)@/%,>%4@*,,(.N%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% LC (79DX%0D]9O7%%%%%%%%%%%

LC^!;"%%% 8@')B%1'00*(*%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "< G5]7J %,5KY79J [%G9>%%%%%

"LUL=3%%% -)(,.N%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "$ /O5K5%@7XK5%%%%%%%%%%%%

"LU"$=%%% ' >,>%"$=%#)A-[%,0'.B0.%\%A.0->% "$ /O5K5%@7XK5%%%%%%%%%%%%

<"U;C<%%% #>,>%;C<%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "; (7FO FO5%G5]7J %%%%%%%%%%

<CU";L%%% .88.AA,%T'.(/%#'//(.%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "; (7FO FO5%G5]7J %%%%%%%%%%

<CU";"%%% .('G)-%,A@*R/%#'//(.%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "; (7FO FO5%G5]7J %%%%%%%%%%

<3U!";%%% 1>,>%!";%?%,A.1-.B%/.0)AR@%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "3 )6E79F%P5KK%%%%%%%%%%%%

<3U!;C%%% G>->,>%!;C%?%&-'A.()&%@.'/%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "3 )6E79F%P5KK%%%%%%%%%%%%

<3U;"$%%% R11.@%,0-**(%5F%1>,>%!L;%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "3 )6E79F%P5KK%%%%%%%%%%%%

<3U;M$%%% #>,>%;M$%?%R11.@%)0)/.#N%)A%1>,>%"";%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "3 )6E79F%P5KK%%%%%%%%%%%%

<=U"!L%%% G>->,>%"!L%@)T).(%0*@/.@*% "C .9OI%#59FOK%/O 65K%%%%%%

"LUL=<%%% @*()B/%-)N.,%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "C .9OI%#59FOK%/O 65K%%%%%%

<;U$$L%%% B.&%-*@'Z*B,%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% "= 895Y%(5KY79

<=U<33%%% 4.*@4.%4.@,-&'B%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% $L 0_5967J %8599DK%%%%%%%%%

L"U<;!%%% 0-@',A*1-.@%,A@..A%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% $L 0_5967J %8599DK%%%%%%%%%

"<@!LC%%% ' >,>%!LC%?%)BB'B4%,>%1@)((%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% $= /7ED95_%@DJ7%%%%%%%%%%%

"<@!$=%%% 8.@A-)%/@.NTR,%,0-**(%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%% $= /7ED95_%@DJ7%%%%%%%%%%%
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APPENDIX 2  – Campaign for Middle School Success Implementation Grants by NYC Council District  
 

!"#$%"%&'(')*& +*,&-)$ +*,&-)$.

/0(&' 1)2'0)-' 1)2'0)-'

134 5-6**$.4("%. 7"*,&'.89:. 4*; <%"=%0

>?@A

!"#$%&' ()*+,-.'/-01,23'45676'8'9:;.'7-.<<= '$%&>' ?@?A&B% !! C6'D= :E,F'G<HH,= =

!!#!@@' I69676'!@@'5:-.,=0);,=<' ?J"A""" !$ I02,K 'L0--0

MB#"!"' N676'#"!"' ?$@A$?M !$ I02,K 'L0--0

@ABCCD. !;5;.CCD.E*2%#6.F;.G(H%. I@@J@@@ CK >%0&(&H*.+(=0%0(

!"#?"%' (676'?"%'/))'5,FK,F,0O' ?""A""" !@ P,F)0)1<'Q0RF,F0

!"#?J@' (676'?J@' ?""A""" !J I<,= 'S:E,F0

!?#?!!' N676'?!!' ?@&A!?" !J I<,= 'S:E,F0

!?#?!@' N676'?!@' ?J"A""" !J I<,= 'S:E,F0

!?#?B!' T0KU'VF<)W'/-01,23'X<F'U.,'POUOF,' ?@MAM%@ !J I<,= 'S:E,F0

"&#!?$' I69676'!?$'I02,K '56'G:,F0)' ?J"A""" !% 9,=,)'P<KU,F

@AB@II. E;F;5;.@II.E*0H(&.L;.<*''. IM@J@@@ CN F%$%&.>*2'%0

@DBIIO. <;5;.IIO.P6%.L(=*0('*0Q.5-6**$.*R.>)&(&-%.(&H.P%-6;. IKAJDDN CD <(0)(.H%$.+(0"%&.700*Q*

@DBIAN. 5*,'6.30*&S.7-(H%"Q.R*0.7##$)%H.<%H)(. IKAJAAA CD <(0)(.H%$.+(0"%&.700*Q*

MB#"!B' N676'#"!B' ?!$AM&J !B 50F:0'1,= 'Q0F2,)'/FF<3<

"&#!$!' I69676'!$!'/=R,FU'T:)KU,:)' ?@MA"!B !& /))0R,= 'N0=20

MBY"?$' N676'Y"?$'Z'YO,,)K 'Q.: =1F,)'Q,)U,F' ?J"A""" ?$ 50F['\,HF:)

?BY!&$' N676'!&$']F6'S:-.0F1'S6'CF,,)' ?@MA@?J $! I02,K '70)1,FK A'IF

!JG@?M' VF<<[=3)'7-.<<= 'X<F'C=<R0= '7UO1:,K ' ?!JA""" $$ 7U,H.,)'̂ ,E:)

!JG@MB' 7-.<<= 'X<F'()U,F)0U:<)0= '7UO1:,K ' ?$"AJ%! $$ 7U,H.,)'̂ ,E:)

!@GJ&%' 3̂<)K 'Q<22O):U3'7-.<<= ' ?J"A""" $@ ]:0)0'S,3)0

OITOKA. !;5;.OKA.<('6J.5-)%&-%.U.P%-6;. IKCJKCV OK 1)(&(.W%Q&(

CDTOMI. X==%'2.>)%$H.<)HH$%.5-6**$. IM@J@@@ OM L%')')(.E("%2

CDTOMO. X$)Y(6.5'0*,H.<)HH$%.5-6**$. IICJVN@ OM L%')')(.E("%2

CNT@MD. E;F;5;.@MD.G6)'%$(Z.W%)H. IM@J@@@ ON 7$=%0'.[(&&

CNTMVK. <;5;.MVK.\\.P6%.]##%0.7-(H%"Q.('.̂ ;5;.OOM IM@J@@@ ON 7$=%0'.[(&&

!BG$J@' +.,'7-.<<= '<X'()U,;F0U,1'̂ ,0F):);' ?@MAMM" $% /=R,FU'L0))

CATO@I. E;F;5;.O@I.W(R(%$.+*0H%0*. IKAJAVV OD X0)_.<(0')&.1)$(&

?$G"B$' N676'"B$'+.<20K '76'V<3=0)1' ?""AB@J $B TF:['50FU:)']: =0)

!JG@%?' 7,-<)10F3'7-.<<= 'X<F'̂ 0_' ?""A""" $M VF01'̂ 0)1,F

!JG@%@' 7,-<)10F3'7-.<<= 'X<F'S,K,0F-.' ?J"A""" $M VF01'̂ 0)1,F

?"G"%?' I69676'"%?']: U20K ' ?J"A""" $M VF01'̂ 0)1,F

!BG?@%' 5676'?@%'\0=U'\.:U20)' ?@JA!&M @" 50U.:,O'TO;,),

!BGJ$$' 7-.<<= 'X<F'],2<-F0-3'0)1'̂ ,01,FK.:H' ?@MAMM@ @" 50U.:,O'TO;,),

?$G$?B' N676'$?B']F6'S<K,'V6'T);= : K.' ?@&AB&? @! ]0F=,),'5,0=3

!MG$?&' N676'$?&'N.3= = : K '\.,0U=,3' ?$$AB%? @? Q.0F=,K 'V0FF<)

?!G"MM' N676'"MM'(K00-'/K :2<E' ?J"A""" @@ ]0E:1'CF,,)X:,=1

!&G"%&' (676'"%&'(K00-'V: =1,FK,,' ?@MAMM& @% ,̂_:K '/6'P:1=,F

??G"!@' I69676'"!@'7.,= = 'V0)[' ?J"A""" @% ,̂_:K '/6'P:1=,F

 
NOTE: Bolded/highlighted text indicates presence on the Middle School 51 list. 

 
 
 




